
 

 

เอกสารแนบประกอบข่าว   
 
รายละเอยีด “6 มาตรฐานองคค์วามรูก้รรมการบรษิทัไทย”   
ล าดบัที่ หวัขอ้ โครงสรา้งเนื้อหา  

1 บทบาทและการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการอย่างมปีระสทิธผิล  
(Board Roles & Responsibilities: 
Enhancing Performance and 
Effectiveness) 

กรรมการมบีทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบทัง้ในฐานะ “ตวัแทน” ที่ได้รบัการแต่งตัง้
จากผูถ้อืหุน้ และ “ผูน้ า” ในการก ากบัดูแลองค์กร นอกจากการพจิารณาและอนุมตัิตาม
ขัน้ตอนปกต ิกรรมการต้องปฏิบตัหิน้าที่ด้วยความรอบคอบและรดักุม รวมถึงส่งเสรมิ
การยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการใหม้ปีระสทิธผิล 
โครงสรา้งเนื้อหาของหวัขอ้นี้อย่างน้อยควรประกอบไปดว้ย 
• การเป็นผูน้ าและการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร การก ากบั การก าหนดกลยุทธ ์และการ

ด าเนินงานร่วมกบัฝ่ายจดัการ 
• บทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามหลกัการ Fiduciary Duties 
• บทบาทและหน้าที่ความรบัผดิชอบตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทั

จดทะเบยีนของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ เช่น 
o โครงสรา้งและความเป็นอสิระของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
o การสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน 
o การพฒันากรรมการและการประเมนิกรรมการ 
o การก าหนดและตดิตามใหเ้กดิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ  

2 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
(Board Responsibilities related to 
Laws and Regulations) 

กรรมการต้องมคีวามรู้และเขา้ใจในกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้มัน่ใจว่า
การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกคน ปราศจากความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสอดคล้องตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ก าหนดอย่าง
ถูกตอ้งและครบถว้น 
โครงสรา้งเนื้อหาของหวัขอ้นี้อย่างน้อยควรประกอบไปดว้ย 

o พ.ร.บ.มหาชน พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีส่ าคญั 
o กฎเกณฑ์การก ากับของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) และของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
3 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการที่

เกีย่วขอ้งกบับญัชแีละการเงนิ  
(Board Responsibilities related to 
Accounting and Financials) 

ความรูด้า้นบญัชแีละการเงนิ นอกจากช่วยใหก้รรมการเขา้ใจผลประกอบการของกจิการ
ผ่านขอ้มูลบนงบการเงนิแล้ว ความสามารถในการวเิคราะห์ขอ้มูลบนงบการเงนิยงัเป็น
ตวัชี้น า (Leading indicators) ที่จะช่วยใหก้รรมการก ากบัและตดิตามผลการด าเนินงาน
ของกจิการเพื่อสรา้งผลกระทบเชงิบวกและลดผลกระทบเชงิลบได้อย่างทนัท่วงท ี
โครงสรา้งเนื้อหาของหวัขอ้นี้อย่างน้อยควรประกอบไปดว้ย 

o ความหมายและวธิกีารอ่านขอ้มลูทางการบญัชแีละการเงนิ 
o การประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทั 
o Warning signs ส าคญัทีค่ณะกรรมการควรตระหนัก 
o บทบาทและความส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4 การก ากบัดูแลความเสีย่งเชงิกลยุทธ์
ขององคก์ร  
(Strategic Risk Management) 

การแข่งขนัทางธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกที่
เชื่อมโยงกนัส่งผลต่อการตดัสนิใจในการด าเนินธุรกิจ จึงจ าเป็นที่การก ากบัดูแลความ
เสี่ยงต้องมโีครงสรา้งและกระบวนการภายในองค์กรที่รอบคอบและรดักุมเพื่อใหค้วาม
เสีย่งที่ธุรกจิก าลงัเผชญิหรอือาจต้องเผชิญในอนาคตอยู่ในระดบัที่ควบคุมได้หรอืสร้าง
โอกาสใหก้บัธุรกจิ 
โครงสรา้งเนื้อหาของหวัขอ้นี้อย่างน้อยควรประกอบไปดว้ย 

o ความส าคญั ประเภท และการจดัการความเสีย่งอย่างรอบดา้น 
o บทบาทคณะกรรมการในการจัดการความเสี่ยง เช่น การก าหนดโครงสร้าง 

บทบาทผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง นโยบาย แนวปฏบิตั ิและการตดิตาม 



 

 

ล าดบัที่ หวัขอ้ โครงสรา้งเนื้อหา  
5 การขบัเคลื่อนธุรกจิสู่ความยัง่ยนื  

(Business Sustainability) 
การด าเนินธุรกจิในปัจจุบนัไม่สามารถมุ่งเน้นเพยีงแค่ผลประกอบการทางการเงนิเท่านัน้ 
แต่ต้องค านึงถึงประเด็นปัญหาท้าท้ายที่เกิดจากธุรกิจเองและห่วงโซ่คุณค่า  (Value 
chain)  คณะกรรมการจงึมบีทบาทส าคญัในการก าหนดทศิทางเพื่อสรา้งสมดุลระหว่าง
ผลประกอบการทางธุรกจิและความยัง่ยนืในระยะยาวครอบคลุมทุกมติขิอง ESG 
โครงสรา้งเนื้อหาของหวัขอ้นี้อย่างน้อยควรประกอบไปดว้ย 

o ความส าคญัและบทบาทของคณะกรรมการในการพฒันาธุรกจิสู่ความยัง่ยนื 
o โครงสรา้งการก ากบัดูแลความยัง่ยนืในองคก์ร 
o กระบวนการก ากบัดูแลในการขบัเคลื่อนธุรกจิสู่ความยัง่ยนื เช่น การวเิคราะห์ 

Value chain การสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย การก าหนดประเด็น
ส าคญัทางธุรกจิ การจดัการเชงิกลยุทธ ์และการตดิตาม 

6 การรายงานและการเปิดเผยขอ้มลู  
(Reporting & Disclosure) 
 

การเพิม่ขึน้ของปรมิาณและความต้องการขอ้มูลจากผูม้สี่วนได้เสยี ท าใหค้ณะกรรมการ
ต้องเข้าใจถึงมาตรฐาน และกรอบการรายงาน เพื่อก ากบัดูแลให้การรายงานและการ
เปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น สอดคลอ้งกบัหลกัพืน้ฐานส าคญัของการ
ก ากบัดูแลกิจการที่คณะกรรมการจะต้องมีความซื่อสตัย์ มคีวามโปร่งใส และมคีวาม
รบัผดิชอบ 
โครงสรา้งเนื้อหาของหวัขอ้นี้อย่างน้อยควรประกอบไปดว้ย 

o แนวทางการเปิดเผยขอ้มลูตามกรอบการรายงาน เช่น แบบ 56-1 One Report 
และแนวทางมาตรฐานสากลอื่นๆ  

o หลกัเกณฑแ์ละช่องทางทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลู 
o การสื่อสารกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีเพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการ 

 


